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“Allah size, emanetleri/yonetimleri ehli-
ne vermenizi ve insanlar arasinda hii-
kiim verecediniz zaman, adaletle hiikiim
vermenizi emrediyor! Allah size ne kadar
da giizel 6giitler veriyor! Siiphesiz, Allah
her seyi isitmekte ve gormektedir.”

(Nisa, 4/58)

N- AMIR-MEMUR iLISKILERINDE ADAB

Islam’da devlet isleri “emanet” kapsamindadir. Yiice Allah
Kur’an-1 Kerim’inde sdyle buyuruyor:
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“Allah size, emanetleri/yénetimleri ehline vermenizi ve insanlar
arasinda hiikiim vereceginiz zaman, adaletle hiikiim vermenizi emredi-
yor! Allah size ne kadar da giizel 6giitler veriyor! Siiphesiz, Allah her
seyi isitmekte ve gérmektedir.”

Emanet, insanda i¢ huzuru/siikiinet ve giiven duygusunun yer-
lesip endise ve korkunun zail olmas1 hali anlamina gelen ‘EMN’ ko-
kiindendir. Emanet hem insanin giiven halinin hem de giivenilen
kimseye birakilan seyin ismidir.”®> Bu kelime, daha cok giivenilen
kimseye gecici siire ile birakilan esya i¢in kullanilir.

Ayette emanet kavraminin, ahlaki, siyasi ve hukuki bir icerik ta-
siyan adalet ve yonetimde esas olan ehliyet kavramlariyla birlikte
kullanilmasi, bu kavrama daha hususi bir anlam kazandirmistir. O
nedenle bu ayetteki emanetten maksat miilkiyeti, yonetimi ve muha-
fazasi ehliyet sahibi giivenilir kimselere verilmesi gereken kurum ya
da degerlerdir. S6zgelimi hiikiimetten tutun da devleti viicuda geti-
ren en kiiciik birime varincaya kadar birimlerin hepsi bu ayetin kap-
samina dahildir. Tabii ki yonetimde ehliyet esas olmakla birlikte, ye-
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Nisa, 4/58.
Ragib, Miifredat, ‘EMN’ mad.
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terli tek ilke degildir; bilgi, beceri ve ehliyetle birlikte gorev verile-
cek kiside liyakat daha sonra da hakkaniyet ilkeleri de aranmalidir.?

Hitap, oncelikle malin/kurumlarin asil sahibi olan topluma, son-
ra da atama yetkisi bulunan biitiin yoneticileredir. Kendisinden vergi
memurlugu goérevini isteyen Ebl Zer el-Gifari’ye Rastlullah (sav) su
cevabi vermistir: “Ya Eba Zer! Sen giigsiiz bir insansin; bu is ise bir
emanettir. Emanet listesinden gelemeyen kimse icin kiyamet giiniinde
zillet ve periganlik sebebidir; sen bu talepten vazgec!”* “Emanetleri
ehlinden baskasina vermeyin...” “Emanetlerin ehline verilmemesi, ki-
yametin (toplumun sonunun) alametlerindendir...” “Biz isteyene,
ozellikle de ihtiras sahibi kisilere emaneti vermeyiz.” “Ya Abdurrah-
man! Sen emaneti isteme; istedigin icin verilirse, onunla bas basa bi-
rakilirsin, istemedidin hélde verilirse mutlaka yardim goriirsiin...”®
Fakat emanet, ehlince istenmedigi takdirde, na ehil ellere diisecekse,
Hz. Yusuf 6rneginde oldugu gibi, ehil olanlar tarafindan istenmesi de
bir sorumluluk geregidir!”

Emanetin, diger bir ifade ile yonetimin oldugu yerde amir ve
memurlarin olmasi kaginilmazdir. Amirler, hem kendilerine emanet
edilen kurumdan hem de “Hepiniz ¢obansiniz ve giittiiklerinizden
mesulsiiniiz”® hadisi geregince yénettiklerinden; yonettikleri de hem
gorevlerinden hem de amirlerine karsi sorumludurlar. Islam’da
emanetlerin devamliligi bu prensibe goredir.

islam’da amir ve memur durumlari, diger topumlardakine naza-
ran bir takim farkliliklar arzetmektedir. Ug yasindaki cocugun kral,
kadinin kralige ilan edilmesi s6z konusu olmadig1 gibi, dini yasayisi
da nazari itibara alinmadan bir kimse ne hakim ne de hakem tayin
edilir.

Baskan olabilmek icin de Islam’in éngérdiigii bir takim temel
prensipler vardir ki, bunlar her zaman ve ortam i¢inde degismeyen
ana kaidelerdir. Ancak bu kaideler tesis edildikten sonra, islam’in
amir-memur konusundaki hiikiimleri cari olur. Bu hiikiimleri genel
prensipler adiyla su sekilde siralayabiliriz:

1- Diger konularda oldugu gibi amir olma durumu da, goriiniiste
birileri tayin etse de gercekte Allah vergisidir. Allah dilerse o gorev-

Krs. Bakara, 246-251.

Miislim, imare, 16.

Miislim, imare, 14.

Miislim, imare, 13; Buhari, ilim, 2.
Bkz. Yusuf, 12/55.

Buhari, Cuma, 11; Miislim, imare, 20.
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den onu geri alabilir. “De ki, ey miilkiin sahibi olan Allah’im, sen di-
ledigine miilk verirsin dilediginden de geri alirsin. Diledigini aziz ki-
lar, diledigini de zelil edersin; hayr/tercih (istedigi sekilde hareket
etmek) senin elindedir. Siiphesiz sen her seye kadirsin.”® ayet-i
kerimesi bu konuya 1s1k tutmaktadar.

Hal boyle olunca her amirin isgal etmis oldugu makam: kendi-
sinde bir emanet; 6ncelikle Allah’in emaneti olarak bilip ona gore
degerlendirmesi gerekmektedir.

2- Bir Islam diyarinda baskanlik, mutlak Miisliimanlar arasinda
o makama en layik olan bir erkege verilmelidir. Gayr-i miislim, Miis-
liimanlara amir olamayacag1 gibi, zaruri ve gecerli bir durum yoksa
kadinlarin amir tayin edilmeleri islam’in éngérmedigi bir yénetim
bi¢imidir. En azindan Rasfilullah ve Sahabe déneminde boéyle bir go-
revlendirme yapilmamuistir. Ayrica (ailede) “...erkekler kadinlar iize-
rinde yéneticidirler”'° ayetinin de isaret ettigi vechile kadinlar, “Her
ne kadar da sézleri hukiiken hiikiim ifade etse de idari islerde erkek-
lerden derece bakimindan sonra gelirler.”"' Ciinkii genelde erkekler,
yoneticilik kabiliyetleri bakimindan kadinlara nazaran daha iistiin
yaratilmislardir.'”” Ozel ve zaruri durumlarda ise, neden olmasin!

3- Gayr-i miislimlerin amir, Miislimanlarin memur olma duru-
muna gelince; bu da Allah Teald’nin Miisliimanlar i¢in arzu etmedigi
bir yonetim bicimidir. Zira Cenadb-1 Hakk’in: “Allah, kafirlere
mii’minlerin aleyhinde galebeye asla bir yol ve imkan bahsetmez”"
ayet-i kerimesi kafirin, mii’minlere hakim (egemen bir amir) tayin
edilemeyecegi seklinde degerlendirilmistir.™

4- Akil-balig olmayan c¢ocuklarla delillerin, topluma egemen ki-
linmalar1 islam’in ehliyet ve liyakat prensibine aykiri olmasi sebe-
biyle uygun degildir.

Ozetleyecek olursak; idari mekanizmada yoneticilik gorevi ger-
cekte Allah Teala tarafindan verilmis bir emanettir. Miisliman, akil
balig olmus bir yodneticinin emri altinda bulunan memurlar miiste-
reken Islam toplumunun yénetim kadrosunu tegkil ederler. Bu kad-
roya dahil olan kimseler Islam’in koymus oldugu kural ve 4daba ria-
yet ettikleri Olciide yonetimde daha huzurlu ve basarili olabilirler.

® Al-i imran, 3/26.

° Nisa, 4/35.

Maverdi, Ahkdmu’s-Sultaniyye, s. 74.
Nisa, 4/35.

Nis4,/ 141.

Maverdi, Ahkamu’s-Sultaniye, s. 75.
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Simdi de Kur’an-1 Kerim’den yOnetenlerle yOnetilenler arasinda
uyulmasi gereken muéseret esaslarini tespite calisalim.

Surasini da belirtmeliyim ki, burada amir-memur derken kasti-
miz, hi¢cbir ayrim yapmaksizin, en kiigigiinden en biiyligline kadar,
bir toplumun basinda olup emretme yetkisi olanlarla, emri yerine
getirmekle gérevli olan herkestir. Tiirkiye sartlarini gézéniine alacak
olursak, Cumhurbaskani’ndan miistahdemine varincaya kadar yone-
ten ve yoOnetilenlerin biitiintidiir.

1. Amirlerin Uymalari Gerekli Adab

Amirlerin uymakla mecbur olduklar: baslica muaseret esaslarini
Allah’in Kelam’1i Kur’an-1 Kerim’den su sekilde tespit edip siralayabi-
liriz:

a. Yonetimde Keyfilik Olmamali

idarecilik toplum icerisinde fertlere verilmis énemli bir emanet-
tir. Bu emanetin sorumlulugundan kurtulmak icin onu Hakk’in riza-
sina ve insanlarin menfaatine uygun bir sekilde kullanmak her yone-
ticinin en basta gelen vazifesidir. Ciinkii “amir, emrinde bulunan
memurlarina gosterdigi sevgi, diriistliik; 6nemli veya cari vakalarda
destek o6lciisiinde kendini benimsetecektir. Gercek bir amir, memur-
larina bir rehber, bir danisman ve bir dost oldugu ve bunu davranis-
lariyla isbat ettigi 6lclide goniilden itaati hak edecektir.”® Yaptigi ic-
raatindaki yeterliligi ve memurlarina karsi davranis ve 1zhar edebil-
digi diisiinceleriyle kendisini benimsetmeden hakimiyet kurup, oto-
ritesini kullanmak miimkiin olamaz. Bu nedenle mesai arkadaslari-
nin huzuru ve gérevinde basariya ulasmanin kolayca temini i¢in her
yOneticinin mutlaka aklin ve ser’in koydugu olciilere gore hareket
edip, kendi heva ve arzusuna gore hakimiyet kurmaya calismamasi
gerekir. Allah Teala Kur’an’da:

Ssboll) A 6 40 84 4 2

“Kim Allah’in indirdigiyle hiikiim vermezse, iste dinden c¢ikmis
fasiklar onlardir. 6 ayeti ile konuya isaret etmis, arzuya gore yone-
timi men’etmistir:

Seyyid Kutub demistir ki: “Bu dyeti kerime idare eden ve amirler
icin memurlarina nasil davranmalart gerektigi konusunda kesin bir
6lcii olmaktadir. Amir, Islam’a uymayacak tarzda hiikiim yiiriiteme-

> Ordway Tead, Bkz. Dog. Dr. Erol Eren, Yénetim Psikolojisi, s. 305.
' Maide, 5/47.
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yecegi gibi ayet veya hadisleri Islam’a aykirt bir sekilde yorumlayip
kendi arzusuna gore uygulayamaz da... Ciinkii Allah Teala buyuruyor
ki: ‘Allah ve Rastlii bir karar verdigi zaman, artik mii’min erkek ve
kadinlara, kendi islerinde tercih hakk: yoktur...”” Her konuda umumi
olan bu &ayetten sonra bir yéneticinin kendi arzusuna gére davranip
acik olan Ayete muhalefet etmesi dogru olmaz.”®

Sani1 yiice olan Allah’in (cc) “Kim Allah ve Rastlii’ne isyan eder-
se, o apactk bir sapikhiga diismiis olur”*® mealindeki Aayeti ve
Rastlullah (sav)’in: “Nefsim yed-i kudretinde olan Allah’a yemin ol-
sun ki, arzusunu benim getirdigime tabi kilmayan kimse iman etmis
sayilmaz”®° hadisine ragmen diledigi sekilde yoneticilik dinen ve
hukuken kabul edilemez.

Allah Teala, Davld (as)’in sahsinda biitiin yoneticilere hitapla
buyurrnug,tur ki:
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“Dedik ki: “Ey Davud! Biz seni yeryiiziinde halife tayin ettik. Hay-
di, bundan boéyle insanlarin arasinda hakkaniyetle hiikiim ver; sakin
hevaya kapilma! Aksi halde hevaya kapilman seni Allah’in yolundan
saptirir. Allah’in yolundan sapanlara hesap giiniinii unutmalarindan
6tiirii cetin bir azap vardir.”!

ibn Kesir demistir ki, “Bunda, isleri yénetmekle gérevli valilere,
insanlar arasinda hak ile muamele etmeleri ve adaleti gozetip tarik-1
miistakimden sapmamalari i¢in Aziz ve Celil olan Allah’tan bir tavsi-
ye mevcuttur.”** Zira yegane hiikiim kendilerinin sanip Allah’in
hiikmiinii terkederek® arzu ve goniillerine gére tebaalarina muame-
le edenler zuliim ve istibdattan baska bir sey yaptiklarini sanmama-
hdirlar. Clinkii en adil nizam ve en yapict ve yaklastirici adab
Kur’an-1 Kerim’in 68rettigidir. Onlardan daha alasini bulmak, onlar-
s1z miimkiin degildir.

7" Ahzab, 33/36.

Seyyid Kutub, Fi Zil4l, Ciiz: 22, 24-25.
' Ahzab, 33/36.

ibn Kesir, Tefsir, 111/490.

*' Sad, 38/26.

ibn Kesir, Tefsir, IV/32.

*3 Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, VI/4093.
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b. Memurlarin Hatas1 Aranmamalt

Gerc¢ek mii’'minler, daima ehliyet ve liyakat sahibi, ileri goriisli,
olgun amirlerdir. Yasalara ve adaba son derece riayetkardirlar. Ke-
sinlikle memurunda hata ve kusur aramaz. Bir kisim hatalari, tek-
rarlanmayan yanlislar: énemsizligi sebebiyle géormezden gelir; hata
bulmak i¢in memurlarinin a¢igini arastirmazlar. Zira Allah Teala bii-
tiin mii’'minlere hitapla:
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“Ey iman edenler! Zandan ¢ok sakinin! Ciinkii zannin bir kismu gii-
nahtir! Birbirinizin acgifimi da arastirmayin...”* buyurmus baskasinin
ayibini arastirmaktan mii’minleri men’etmigtir.

Tecessiis, mahiyetini kavramak i¢in bir seye goziini dikip iyice
bakmak, incelemek; tanimak icin eliyle dokunup yoklamak; is ve du-
rumlar1 arastirmak, pesine diisiip kogusturmak demektir. Tiirkge-
mizde casus, sir niteligindeki bilgileri gizliden gizliye arastirip der-
leyen kisidir. Ayetteki tecessis, birini toplum igerisinde mahcup et-
mek ve asagilamak amaciyla ayibini arastirip aciga ¢ikarmaktir.

Rastlullah (sav) sOyle buyurmustur: “Miisliimanlarin goriiliip bi-
linmesini istemedikleri hal ve keyfiyetlerini arastirmayin! Kim bir
Miislitmanun gizli kalmasini ve bilinmemesini istedigi bir aybint ya da
kusurunu arastirir, yayarsa, Allah da evinin icinde bile olsa, onun
ayibini ortaya koyar, alemlere rezil eder onu...”*® O halde kisi, kendi-
sini ilgilendirmeyen seyin pesine diismemelidir. Clinki: “Hakkinda
bilgi sahibi olmadidin seyin ardina diisme! Zira kulak, goz ve kalp;
bunlarin hepsi ondan sorumludurlar!”®

Hz. Peygamber de: “Amir, nasin siipheli durumlarint arastirip
acigini ortaya cikartirsa onlart bozar.””” hadisi-i serifleriyle tecessii-
siin akibetini beyan etmis, zararina dikkatleri ¢ekmistir.

Siiphesiz, bir amir, memurunun kanunlara uymayan davranigini
gorir, haksizlik ve yolsuzluklarini tespit ederse gérmezlikten gele-
mez. Once konugup telafi yoluna gitmeye ¢alisir. Gerekirse hakkinda
sorusturma agcmak onun vazifesidir. Burada s6z konusu edilen ve
uygun olmayan gereksiz yere siipheye diismek ve kasith olarak hata-
ya diisiirmektir. islam’da yasak olan da budur. Ciinkii Allah Teala:

** Hucurat, 49/12.

* ibn Kesir, Tefsir, VII/352.
isra, 17/36.
*7 Ebh David, Edeb, 44, 4890. H., V/200.
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“Bilmedigin seyin ardina diisme! Siiphen olmasin ki kulak, géz ve
kalp, bunlarin hepsi ondan mes’ul tutulacaklardir.””® buyururken,
isitmen gerekmeyen ve din acisindan da caiz olmayan seyi dinleme!
Gormen gerekmeyen ve caiz olmayan seye bakma! Hakkinda israr
gerekmeyen seyi takip etme! Bunlarin hepsi de merduttur.?® Ciinkii
bunlar, lizerine vazife olmayan sahs1 mahcup etmekten baska hicbir
kimseye bir sey kazandirmaz. Ustelik yapici olma niyeti de mevcut
degildir.
c. Bagislayict Olmal

Ofkelendirici olaylar karsisinda kizmak insanin psikolojik halle-
rinden birisidir. Fakat 6fkeyi tamamen yok etmek imké&n dahilinde
degildir. Bu nedenle yonetici durumunda olan kimsenin 6zellikle bu
hususiyete dikkat edip ofkelendigi zaman, 6fkesine hakim olarak
kizginligini yutup gerektirdigi fenalig1 yapmamaya gayret gdsterme-
si amirler icin 6viilmeye layik énemli bir muaseret kaidesidir. Allah
Teald, magfiretine kosup cennete layik olan bahtiyar kullarinin bir
ozelliginin de “Ofkelerini yutan ve insanlart affedenler...”>° oldugunu
beyan etmistir. Rasfilullah (sav) de:*' buyurmus, affetmenin énemi-
ne dikkat ¢ekmistir.

Omer b. Hattab (ra) da séyle demistir: “Sucluya ceza verebilecek
giice sahip iken affetmenin degeri, hiddetli iken adaletli davranmanin
degeri gibidir.”%*

Rasfilullah’in (sav), savasta bozguna ugrayip kacanlara, 6zellikle
de Allah hakkinda zihninden bile gecirmemeleri gereken sozleri
kendi kendilerine sOylenerek gidenlere hos gorili yaklasimi o kesim
lizerinde son derece olumlu etki yapmistir! Zira onlar savastan kag-
malari, daha kotiisii “Allah hakkinda sGi-i zanda bulunmalar1” sebe-
biyle kendilerince de Allah’in gazabinmi hak etmislerdi.>® Enfal sure-
sinde belirtildigi {izere, mutlaka savastan kag¢an bu Miislimanlara
O0fkelenmeli ve son derece sert ve kati davranilmaliydi! Ciinkii onlar,
Rastilullah’in, “Ka¢mayin, gelin; ben buradayim” diye c¢agirmasina

isra, 17/36.

Bursavi, Ruhu’l-Beyan, V/157.

Al-i Imran,/ 134.

Miislim, Birr ve Sila, 19. H. No: 2588.

Ebu’n-Necib Siihreverdi, Yonetenlerin Yonetimi, Cev., Nahifi Mehmed Efendi, Terciiman
1001 Temel Eser serisinden, s. 77.

33 Bkz. Enfal, 8/15, 16.
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ragmen, arkalarina bile bakmadan savastan kacan kimselerdi. Savas
sona erip siiklinet saglaninca sira bu kisilerle goriismeye gelmisti.
Savastan kacan bu kisiler, beklentilerinin tam aksine, Hz. Peygam-
ber tarafindan son derece teselli edici ve rahatlatic1 yumusak sézler-
le karsilanmalar1 onlarin yeniden diisiinmelerine ve imanlarinda se-
bat etmelerine sebep olmustur! Bu kisiler tam da kaybedilecekken,
yeniden kazanilmis oldular. Demek ki hak edilse bile, ceza her za-
man amacini gerceklestirememektedir! Aksine bazen de hak etmesi-
ne ragmen cezalandirmamak daha etkileyici ve daha hayirli sonugla-
ra gotiriicl olabilmektedir.

Rastlullah’in bu davranisini Yiice Mevlamiz takdirlerle karsila-
mis, kendisini ve davranisini ¢ok begendigini séylemis ve buyurmus-
tur ki:

7 2 1K out ‘1 5: -0 T T - 0 n‘ﬂ “_ 0 <
A3 e 1y I Bl s S5 5 0 S A G 35 e
“Allah’tan bir rahmet sebebiyledir ki sen onlara yumusak davran-

din; eder kaba ve kati yiirekli olsaydin, simdi onlar cevrenden dagilip
gitmislerdi!”3*

Siiphe yok ki, yonetici durumunda olan kimseler, memurlarina
karsi, kaba ve kat1 yiirekli olamazlar. Ellerinde memurlarinin aley-
hine kullanabilecekleri bir takim yasal yetkileri ve imkanlar: bulu-
nabilir. Ancak onlari, tehdit araci olarak kullanmak veya gerekmedi-
gi halde uygulamak ve memurlarinin canlarin1 yakmak hi¢bir zaman
biiyilikliikk ve giicliiliigiin ifadesi olamaz. Ciinkii gercek giiclii/peh-
livan, “Ofkelendi§i zaman nefsine hdkim olabilen kimsedir.”*> Yoksa
en kuvvetli adamin karsisinda, tabanca elinde olup ates edebilen co-
cuk elbette daha giicliidiir! Fakat bu gii¢ hicbir zaman nefsinden ve
ahlakindan gelen giigliiliikle, faziletle mukayese kabul etmez.

d. Miitevazi Olmali

Biiytiiklerden, ancak kendilerine yakisan davranis ve hareketler
beklenir. Hi¢bir zaman ne cahiller gibi sulu ne de cebbarlar gibi
miitekkebir olmamalidirlar. Cinkd bunlar, her zaman i¢in birlikte
muvaffakiyet yoluna dikilmis engellerdir. Onlar1 asabilmek igin
magrur degil vaklr olmak, korkutucu degil giiven verici olmak, zor-
lastirici degil kolaylastirici, nefret ettirici degil sevdirici ve dahi al-
¢ak goniillii, samimi, emin ve yerine gore ciddi olmak gerekir.

34 Al-i Imran, 3/159.
35 Miislim, Birr ve Sila, 30, 2609. H., IV/2014.



428 || KUR’AN-1 KERIM’DE ADAB-I MUASERET

Basta da belirttigimiz gibi evlat, mal ve makam Allah tarafindan
ancak imtihan vesilesiyle insanlara verilmis bir emanettir. Onlarla
biiyiiklenmek, hakki ¢cignemek ve gercekleri gérmezlikten gelmekten
baska bir sey olamaz. Bu sebeple Lokman (as) ogluna: “Yavrucugum,
insanlardan kibirlenerek yiiziinii ¢cevirme, ¢calim satarak yiiriime; ¢iin-
kii Allah calim satarak yiiriiyen ve insanlara karst oviinen kimseleri
asla sevmez”®® tavsiye ve uyarisinda bulunmustur. Allah Teala da
bilge bir kisi olan Lokman (as)’in bu 6giitlerini begenmis ki,
Kur’an’inda ondan iktibas etmis bizlere aktarmistir.

Islam’da tevazu’ tavsiye olunmus, Kibir ise mii’mine yakistiril-
mamistir. Yiice Mevla Kur’an’da mii’'minlerden bahsederken “Onlar
birbirlerine karst oldukca (halim, selim ve) merhametlidirler...”3” de-
mistir.

Rastl-i Ekrem (sav) Efendimiz, “Bir kimse Allah icin miitevazi,
alcak géniillii ve hosgoriilii olursa Allah da onu yiiceltir.”*® demis ve
gercek biiyiikliigiin, kendini biiylik gdstermek, iistiinligiinii ispata
calismakla degil; ne kadar biiylik ve {istiin olursa olsun tevazu ile
olabilecegini ifade etmistir.

Bir beyitte dyle sdylenmistir:

Mazhar-1 feyz olamaz héke diismeyicek nebat,
Miitevazi olani rahmet-i Rahman biiyiitiir.

Amir-memur iligkisinde verilen emirlerin, yapilan islerin basari
ile sonuclandirilabilmesi icin tevazunun gerekli oldugunu séyleyen
sosyologlar, emir vermenin 6nemli olmadigina, fakat verilen emirle-
ri, isleri gorecek memurlara benimsetmenin 6nemine dikkati ¢ek-
misler ve demisler ki; “Onemli olan; emrin verilig bicimi, memurun
psiko-sosyal durumu ve iistiin davramiglaridir.”® Bu yiizden bir sey
emredilirken kisisel bir irade bildirmekten ziyade memuru miisterek
bir cabaya davet biciminde verilmelidir. Mesela, “Su veya bu isi
yap!” seklinde degil de “Haydi bu veya su isi birlikte yapalim” sek-
linde sdylenebilir.*® Veya “Sunu yapar misin?” Bu durum bilhassa
birbirleriyle kardes olan Miislimanlar arasinda oldukca etkili ve ge-
cerli bir metod olarak kullanilabilir.

3 Lokman, 31/18.

7 Fetih, 48/29..

Miislim, Birr ve Sila, 19, 2588. H., IV/2001.

Erol Eren, Isletme Orgiitleri Acisindan Yénetim Psikolojisi, ist. 1979, s. 308.
Erol Eren, a.g.e., s. 309.
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Yunus Emre ne giizel sOylemis;

S0z vardir kestire bast,
S0z vardir kese savasi,
S6z vardir agulu ast
Bal ile yedirse gerek...

Evet, “Kéinatin hdkimiyim, kendime hakim oldugum miiddet-
241

ce...

e. Memurlarla Istisare Edilmeli

istisare, yénetimin oldugu her yerde kacinilmaz énemli bir ilke-
dir. Istisare edenin, kaybedecegi hic bir sey yoktur; aksine, hata
yapma ihtimali oldukg¢a azalir. Amir olsun memur olsun, her insan,
bazi konularda tek basina karar vermekte zorlanbilirler. Yahut dyle
konular olabilir ki, tek basina karar vermek bircok mahzurlari igere-
bilir. En azindan istibdadin yikilmasi, siiphe, gizlilik ve cehaletin et-
ki edemeyecegi kararlarin alinabilmesi; herkes olmasa bile ekseriye-
tin itiraz edemeyecegi ortamin saglanabilmesi i¢in bazi islerde me-
murlariyla istisare etmek, amirlere hi¢ bir sey kaybettirmez; aksine
saglayacagl giiven ve yakinlik son derece memnun ve mutlu edici
olacaktir.

Yiice Rabb’imiz, “Iman edip Allah’a miitevekkil olan” kullarinin
onemli 6zelliklerinden birisinin de siira oldugunu bize haber ver-
mektedir:

G dess A gy, o kAl Ei(s g, . caef 2 1.
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“...ve Rab’lerinin ¢agrisina uyarlar, namazlarini ikame eder, igleri-
ni aralarinda istisare ile karara badlarlar. Kendilerini riziklandirdigi-
muz seylerden de (Allah yolunda) harcarlar.”**

Rastlullah’in (sav), Uhud savasinda bozguna ugrayip kacanlara,
ozellikle de Allah hakkinda zihinlerinden bile gecirmemeleri gereken
distinceleri kendi kendilerine sdylenerek gidenlere hosgoriili yakla-
simi1, onlara suclu muamelesi yapmamas1*® Yiice Rabb’i tarafindan
takdir ve tebrikle karsilandiktan sonra Ras(il-i Ekrem (sav) Efendi-
miz’e onlar1 affetmesi ve bagislanmalar: i¢in Rabb’inden magfiret ta-
lep etmesi ve istisare halkasina davet etmesi de 0zellikle istenmigtir:

4! Erol Eren, Yonetim Psikolojisi, s. 307.
4 shra, 42/38.
43 Bkz. Al-i imran, 3/153.
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“..onlart affet, Bizden onlarin bagislanmalarin dile, 6nemli islerde
kendileriyle istisare et, fakat karar verdigin zaman da sadece Allah’a
giivenip dayan! Ciinkii Allah kendisine tevekkiil edenleri sever.”**

Bu son emirde, 6zel ve son derece giizel bir amag¢ gozetilmistir.
Savastan kacmis birinin veya suc¢ islemis ve cezayir hak etmis bir
memur su¢lu muamelesi gormemis, affedilmis ve hakkinda Allah’dan
magfiret dilenmisse, bu kisinin gercekten affedildigine iyice kanaat
getirmesi, moralini tamamen dizeltmesi ve igerisninde affedilip
edilmedigine dair hi¢ bir kusku kalmamasi igin Yiice Allah Raslii’ne,
ozellikle de affettigi o kisilerle istisare etmesini emrediyor. Buyuru-
yor ki, “Allah onlart affetmistir’*® sen de onlar1 affet ve Allah’tan ba-
gislanmalarini dile! Savas ve benzeri ¢ok dnemli islerde dahi onlarin
fikirlerine miiracat et, onlarla istisareyi siirdiir ki gercekten affedil-
diklerine kani olsunlar, kisa zamanda moralleri diizelsin ve i¢lerinde
hicbir ukde kalmaksizin mensubu bulunduklari topluma ve sosyal
hayata yeniden dahil olsunlar!

Her halukarda istisareden maksat, senin bir amir olarak onlari
dinledigini, gerektiginde onlardan yardim istedigini gorsiinler”’den
baska birsey degildir.*® Ciinkii “Memurlar, iistleri tarafindan bir robot
gibi yonetilmekten hoslanmazlar. Hele kendilerini ilgilendiren konular-
da fikir ve reylerine miiracaat edilmesini siddetle arzu ederler.”*’

Su da bilinmeli ki, amirlerin memurlariyla istisare etmesi, her
zaman ihtiya¢ sebebiyle degil, bazan da onlarla yakinen ilgilenmek,
kendilerine dnem verildigini 1zhar etmek, giiven duygusu asilamak,
muhabbetlerini kazanmak ve goniillerini hosnut etmek i¢indir.

«...onlar islerini aralarinda istisare yoluyla hallederler...*® ayetin-
de de isaret edildigi iizere, yOneticinin mutlaka bazi konularda, lii-
zum olmasa bile sirf hiisn-i muaseretin geregi olarak zaman zaman
memurlariyla istisarede bulunup onlarin goriislerine miiracaat et-
meleri giizel olur.

Allah Teald Kur’an’da, Gilinese tapiyor olmasina ragmen, istisa-
reye dnem veren bir kraliceden sdz eder ve akli, zekas: ve eristigi

4 Al-i imran, 3/159.

45 Bkz. Al-i Imran, 3/152.

¢ Taberi, CAmiu’l-Beyan, IV/100.

47 Erol Eren, Yénetim Psikolojisi, s. 311.
48 50ra, 42/38.
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olumlu sonuclar agisindan adeta bizlere érnek gostermektedir. Onun
hikayesinin tamamini bilmek istisarenin énem acisindan son derece
ilgingtir. Biz burada ondan sadece konumuzla ilgili kism1 aktarmakla
yetinecegiz:

Siileyman (as) Hiudhtiid’e dedi ki: “Al su mektubumu gotiir onlara
ilet, sonra da onlardan biraz uzaklas ve bak bakalim ne cevap verecek-
ler?

Siileyman’in (as) mektubu muhatabinin eline uasinca,

Kralice: Beylerim! bana degerli bir mektup iletildi. Onda soyle
yazwyor: ‘Kuskusuz bu, Siileyman’dandir. Bismillahirrahmanirrahim
(Rahman ve Rahim olan Allah’in adiyla baglarim). Bana karst bagskal-
dirmamanizt ve boyun ederek gelmenizi dilerim.’

‘Beylerim, bu iste ne yapmam gerektigi hususunda fikirlerinizi
bana soOyleyin. Ben, siz gelmeden once bu iste kesin bir karar vermis
degilim.’ dedi.

Seckinleri ona su cevabt verdiler:

‘Biz giiclii ve kuvvetli, cetin savascilariz; emir senindir; diisiin,
sen ne emredersen biz onu hemen yapariz.’

Kralice: ‘Bilinir ki krallar bir iilkeye girdiklerinde oray: ifsat
ederler; halkinin en dederli insanlarini en sefil duruma diisiiriirler.
Bunlar bunu hep yapmaktadirlar. Simdi, ben ona bir hediye gonderip
bekleyece§im; bakalim elciler nasil bir haberle dénecekler?’ dedi.”*®

Bu kralicenin “Ben simdiye kadar hicbir iste sizinle istisare etme-
den, kendi bastma bir karar vermis degilim.”° s6zii, anlasiliyor ki, is-
tisare din meselesinden 6te 6nemli bir yoneticilik ilkesidir.

f. Memurlarin Arasi Islah Edilmeli

Ancak birlik ve beraberlik ruhu icerisinde olan ve birbirine gii-
venen insanlar basariya ulasabilirler. Birbirlerine giivenleri kalma-
mig, bir kismi digerlerinden uzaklasmais, cesitli nedenlerle tefrikaya
diismiis ve siirdiiriilen fitne sebebiyle her tiirli baglar1 kopmus bir
topluluk bu haliyle normal hayatini bile siirdiiremez. Binaenaleyh
her toplumun icerisinde olabilecek bu gibi durumlarin diizeltilmesi,
amirlerinin en basta gelen gorevlerindendir. Zira Allah Teala
Hucurat suresinde:

4 Neml, 27/28-35.
S°Bkz. Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, V/3676.
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“...kardeglerinizin arasini islah edip diizeltin ve Allah’a karst gel-
mekten sakiun ki size de merhamet edilsin!”' buyurmus, biitiin
mii’minleri bu konuda gorevlendirmistir. Modern sosyoloji ilminde
denir ki, yoneticilerin “Grup ici ayriliklar: ortadan kaldirabilmek icin,
gurup liyelerini ortak bir amaca inandirmali, iiyelerin birbirlerine
sevgi ve sayqt hisleriyle bagli olmalarina ve dayanismada bulunmala-
rina gayret gostermelidir.”® Bu da ancak onlar1 Allah’in emrine
d&’vet, yasaklarindan kag¢indirmakla beraber adaletli davranmakla
miimkindiir. Cinkd bu konuda 1slah edici durumunda olanlarin en
fazla dikkat edecekleri husus, adaletli davranmaktir. Clinkii Yiice
Mevla: “Aralarini adéletle i1slah ediniz. Zira Allah adil davrananlari
sever”>® buyurmustur. Bunun i¢in de Rastilullah’1 6rnek alip, her da-
vada mutlaka hasimlardan her ikisini de ayri ayr1 dinledikten, ge-
rekli tavsiyeyi yaptiktan,>® sonra hiikiim vermek ve hig birisine dige-
rinin hakkini (bilerek) intikal ettirmemek gerekir.

Memurlar: birbirleriyle ¢ekisip dururken onlarla hig¢ ilgilenme-
mek, hakka, hukuka ve adalete davet etmemek bir amir i¢in normal
karsilanacak bir davranis degildir. Mutlaka amirler, ‘Neme lazim...’
demeyip, kavga eden iki kisinin veya alttan alta savasan gruplarin
arasina girip giic de olsa, riskleri de bulunsa, onlar1 savasmaktan
vazgecirmelidir. Nasil ki kan bag1 olan kardesler, bdylesi durumlar-
da birbirlerine bigane kalamaz; mutlaka kardeslerini savunurlarsa,
mii’minler de kardeslerinin sorunlari karsisinda bigane kalamazlar!

g. Memurlardan Hediye Kabul Edilmemeli

Miislimanlar arasinda iilfetin temini, kardeslik baglarinin kuv-
vetlendirilmesi, saygi, sevgi ve hiisn-i muaseretin geregi olarak her
vesile ile hediye takdim etmek islam 4dabinin en giizel 6rneklerinden
birisidir. Ras{l-i Ekrem (sav) uyarmistir: “Mii’min olmadikca cennete
giremezsiniz! Birbirinizi sevmedikce de gercek mii’min olamazsiniz!
Yaptiginiz takdirde birbirinizi seveceginiz seyi size séylemedim mi?
Aramizda selami yayiniz.”® Basgka bir hadis-i serifinde, “Mii’minler
birbirinize hediye verin ve birbirinizi seviniz. 56 buyurmustur.

5! Hucurat, 49/10.

Erol Eren, Yonetim Psikolojisi, s. 314.
Hucurat, 49/9.

5% Buhari, Ahkam, VIII/116.

55 Miislim, iman, 93; Tirmizi, Et’1ma, 45.
55 Tirmizi, Vela’, 60.
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Ancak hediyeler belirtilen niyet ve maksatlarin disinda maddi ve
manevi menfaatler temin etmek maksadiyla verilip alinacak olursa,
iste boylesi hem ayet-i kerime ve hem de hadis-i seriflerle Miislii-
manlara yasaklanmistir. Haram kilinan hediyelerden birisi de amir-
lerin, memurlarindan alacagi maddi ve manevi seyledir ki, koparila-
cak tavizlere ma’tufen riisvet kabul edilmis ve alana da, verene de
yasaklanmistir. Allah Teala Kur’an’da:

£ A 0 9 1 65 1Rl 81 )T 85 et s 0 K

“Aranizda birbirinizin mallarini haksiz yollardan yemeyin! Insan-
larin mallarindan bir kismini, giinah oldugunu bile bile yemek icin on-
lart hdkimlere (riisvet olarak) sarkitmayin!”®” buyurmustur.

Batil, hakkin ziddidir; bos yere, mesru bir yoldan olmayan, an-
lamindadir. Yani din agisindan mesra bir hakkiniz olmadig1 halde
veya hak etmediginiz durumlarda baskasinin malimi yemeyin! Ozel-
likle de ¢alma, gasp, aldatma, kumar, riigvet gibi haramlig1 acgik olan
yollardan hi¢ yemeyin! “Veren de memnun alan da memnun” sdziinde
oldugu gibi, goniil rizasiyla da olsa, helal degildir!®® Zira Allah’in ha-
ram kildig: bir seyi kimse kimseye helal kilamaz!

Goriiliyor ki Allah Teala, haksiz yere bir kimsenin malini ele ge-
¢irmek igin amirlere, memurlarinin riisvet vermelerini kesinlikle ya-
saklamigtir.>®

Rasfilullah (sav) bir hadis-i seriflerinde “Amirin hediye almast ha-
ram, hakimin riisvet kabul etmesi ise kiifre yakin bir giinahtir.”®® bu-
yurmus, adaletsizlige ve zulme sebep teskil edebilecegi icin yOnetici-
lere memurlar: tarafindan verilen hediyeyi riisvet olarak nitelendir-
mis, sonra da “Alanin da verenin de cehennemde olacagint” beyan et-
mistir.”*

Yéneticiler islam adina is goriip, kanunlar1 Allah’in rizasina uy-
gun bir tarzda tatbik etmekle gorevlidirler. Memurlarini denetle-
mek, yerine gore haklarinda kogusturma acip tecziye etmek de ikinci

57 Bakara, 2/188.

8 Krs. Maide, 5/3.

59 Kurtubi, el-Cami’ li Ahkami’l-Kur’an, 11/341.
6° Bkz. ibn MAce, Ahkam, 2, II/775.

% Ebd Davad, Hediye, 4, IV/3580.
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dereceden gorevleridir. Bu gorevlerini diiriistge yiiriitiip adaletten
sapmamalar1 yine Allah Teala’nin emridir.°?

Memurlar tarafindan amirlere hediye takdimi, psikolojik olarak
etkileyici ve adalet ilkesini sarsacak nitelikte oldugu i¢in dinen hos
bir hareket kabul edilmemis, yasaklanmistir. Vazifelerini kotiiye kul-
lanmaya sebep teskil edecegi icin Maverdi, “Amirlerin hediye almasi
yahut onlara hediye vermek ihanettir. Onlart dogruluktan saptirmak-
tir.”® demistir.

Konuya, hicbir goérevlinin, haklarinda gérev yaptig1 kimseden
hediye kabul edemeyecegine isaret eden Hz. Peygamber’in su hadis-i
serifleriyle son vermek isterim:

EbG Humeyd es-Sa’1d’nin haber verdigine gore sOyle demistir:
Rasf(lullah (sav) Esed ogullarindan ibn Utbiyye adinda birisini ze-
katlar1 toplamakla gorevlendirmisti. O, zekdt memuru olarak vazife-
yi ifa edip doniince Rastlullah (sav)’e:

“Sunlar size verilenler, bunlar da bana hediye edilenlerdir” dedi.
Bunun ilizerine Hz. Peygamber minbere ¢ikti ve Allah’a hamd-ii sena
ettikten sonra soyle buyurdu: “Su dmil (tahsildar) olarak gonderdik-
lerimize ne oluyor ki, gérevden doniince, ‘Bu sana ait olanlar, bunlar
da bana verilen hediyelerdir.” diyor! Acaba onlara, babalarinin evle-
rinde oturduklart zaman da hediye veriliyor muydu, yoksa hayir mi?
Nefsim yed-i kudretinde olan Allah’a yemin olsun ki, kim bu sekilde
herhangi bir sey alirsa kiyamet giiniinde onu boynunda asilit olarak
tasiyacaktir...”®* buyurdu ve gorevlilerin hediye kabul etmelerini
Miislimanlara kesinlikle yasakladi.

Elbette tim amirler ve memurlar t6hmet altinda bulundurula-
mazlar. Ancak bircok dairede islerin yiirimemesi yahut bazi islerin
yuriiyip bazilarinin savsaklanmasinin sebeplerinden biri de masa
basinda bulunan gorevlilerin ceplerine hediye adiyla konulan haksiz
paralardan bagkasi degildir.

Alan; “Ne yapayim geginemiyorum”; verenin de: “Ne yapayim
isimin bir an 6nce sona ermesi, en azindan vaktinde bitmesi icin ver-
mek zorundayim” ve benzeri sozleri, Allah ve Ras{lii’niin yasakladig:
bir seyi yapmaya sebep teskil etmez. Memur gecim sikintisi ¢ekiyor,

2 Nahl, 16/ 90.
% Maverdi, Ahkdmu’s-Sultaniyye, s. 84.
4 Buhari, Ahkam, VIII/114, 15.
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is takip eden de zaman darligindan sikdyet ediyor olabilir. Yetsin
veya yetmesin, her memur isini yaptigi i¢in maasini almaktadair.

2. Memurlarin Uymalar1 Gerekli Adab

Amir durumunda olan kimse, emanate ehil, Kitap ve Siinnet’e
muti; aym1 zamanda islam’in kendisine yiiklemis oldugu gorevleri
samimiyetle gerceklestirme gayreti igerisinde olursa, biitiin vatan-
daslara yahut memurlarina egemen olmakta hak sahibi olabilir. Bu
durumda memurlara, “kolaylikta veya zorlukta, hosuna giden yahut
gitmeyen her konuda amirine itat etmek vacip olur.”®

Allah Teéal4, islam nizaminin te’sisi, islerin sihhatle yiiriitiillmesi
ve her tiirlii aksakliklarin yok edilebilmesi icin mii’minlere hitapla:
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“Ey iman edenler, Allah’a itdat edin, Rasiiliine itaat edin ve sizden
olan emir sahiplerine de...”*® buyurmustur.

Burada kastolunan emir sahibinin kim oldugunu, islam alimleri:
“Din ve fikih ehlidir, hak ehlidir gibi muhtelif ziimrelere tahsis etmis
olsalar da m4nénin alimler ve amirlerin hepsini samil oldugu muhak-
kaktir.”®” Hal boyle olunca memurlarin birinci vazifeleri amirlerine
itaat etmek olur.

Her Emre itaat Edilir mi?

Hangi amire itaat edilir, hangisine ve nasil hallerde itaat edilmez,
konusuna gelince: Bunlar ayet-i kerime ve hadis-i seriflerde beyan
edilmistir. Bunlar1 su sekilde tespit etmemiz miimkiindiir: Amir du-
rumunda olan kimse, genel olarak gorevlerini ve sorumluluklarini bi-
hakkin yerine getirir, islam’in emir ve yasaklarina uyar, acik delillerle
sabit olmus dinin hi¢bir hitkmiinii kasten hafife alip ¢ignemezse ona
memurlarin itat etmesi vacip olur. Islam’in asil prensiplerinden ol-
mayan, hata neticesinde meydana gelen ufak tefek kusurlar1 goriiliir-
se de itaati terk etmek gerekmez. Ciinkii Hz. Peygamber: “Amirinden
hos karsilayamayacadi bir sey goren sabretsin. Ciinkii cemaatten bir
karis ayrilip da dlen cahiliyye 6liimiiyle olmiis olur”®® hadisleriyle is-
yana ve tefrikaya sebep teskil edebilecek hallerden men’etmistir.

Buhari, Ahkam, 43, VIII/16.

Nis3, 4/59.

ibn Kesir, Tefsir, 1/518; Kurtubi, el-CAmi’ li Ahkdmi’l-Kur’an, V/100.
Buhari, Ahkam, 4, VIII/105.
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Sabirin 6lgiisiiniin ne olacag: ve hangi hallere kadar sabredilme-
si gerektigi konusuna gelince: Bu konuda Avf b. Malik el-Esca’i’nin
rivayet ettigi su hadis bize 06l¢ii olabilir. S6yle ki: Nebi (sav): “Amir-
lerinizin en hayirlilari, tarafinizdan sevilenler ve sizlerin de tarafla-
rindan sevildiginiz kimselerdir. Siz onlara karst gorevinizi yerine ge-
tirirsiniz; onlar da sizlere karst gorevlerini yerine getirirler. Amirleri-
nizin en kotiileri de, sizin kendilerine bugz ettiginiz ve taraflarindan
bugz edildiginiz kimselerdir. Siz onlara lanet edersiniz, onlar da size
lanet ederler” buyurdu. Sahabe-i kiram: “Biz dedik ki:

— Bu durumda onlara karst gelmeyelim mi?

— Hayir! Namazinizi kildirdiklart miiddetce isyan etmeyiniz” bu-
yurdu. Baska bir rivayette de: “Apacik bir kiifiir gormedikce kendile-
rine itaat edilmelidir” demistir..%°

Bu hadis-i serifte, acikca kiifiir goriilmedikce itdat sart kosul-
maktadir. Lakin itdata konu olan sey Allah’a isyan ve benzeri seyler-
den ise uymak gerekmez. Ciinkii “Itdat, ancak ma’ruf ile emredildigi
zaman vacipdir” ma’siyette dinleyip uymak sdz konusu degildir.”®

Amirin, sahsi, rengi, kavmi ve sekli vb de itaatsizlik icin neden
olamaz. Ciinkii Allah Teala: “Sizden olan emir sahibi” buyurmakla
mii’min ve Miisliiman olmasini sart kosmustur. S6zii gecen konular
mevzubahis degildir. Su hadis zannederim bu konuyu yeteri kadar
aydinlatmak ig¢in kafidir:

Enes b. Malik rivayet etmistir. Rasillullah: “Uzerinize &mir tayin
edilen kimse, bagt kuru iiziim tanesi gibi simsiyah bir Habegli de olsa,
onun sézlerini dinleyip emirlerine itaat ediniz!””" buyurdu.

Nesai’nin naklettigi rivayette de: “Sizi Allah’in kitabu ile yéneten
Habesli bir kéle bile olsa, ona itaat edip séziinii dinleyiniz”’* seklinde
varid olmustur.

a. izin Adabt

Amir-memur iligkilerinde, 6nemli olan konulardan birisi de izin
talebidir. Siiphesiz her insan belli gorevlerle yiikiimlii oldugu gibi bir
takim haklara da sahiptir. Goérevlerini stiisti’mal etmeyen her kimse

haklarin1 da kullanma yetkisine maliktir. Ancak haklar da olsa kul-
lanilirken, nezaket kurallarina uymak, siiphe yok ki, amir-memur

% M. Nevevi, R. Salihin, 11/80.
7° Buhari, Ahkam, 4, VIII/106.
7t Buhari, Ahkam, 4, VIII/105.
72 Buhari, Ahkam, 4, VIII/105.
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arasinda karsilikli sevgi ve sayginin artmasina sebep olacaktir. Me-
sela: Mesai saati bittigi bir anda isi birakip gitmek baska; amirine,
iyi aksamlar dileyip “Efendim, miisaadenizle ¢ikabilir miyim?” diye-
rek ayrilmak daha baskadir. Bu sebeple, insanlarin bazan diisiine-
meyecekleri kadar ince noktalara isaret eden Yiice Mevla boylesi ne-
zaket kurallarina da Kur’an-1 Kerim’inde isaret etmistir. Gergi biz bu
ayeti Ras@lullah (sav) ile iliskiler bahsinde agiklamistik. Bu konu ile
de ilgili oldugu icin ayeti burada tekrar etmekte fayda gormekteyiz:
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“Mii’minler; ancak Allah’a ve Rasilii’ne iman edenler ve O’nun
maiyyetinde cemiyyetli bir is iizerinde bulunduklar: vakit, O’ndan izin
isteyip alincaya kadar (birakip) gitmeyenlerdir. Hakikat senden izin is-
teyenler (yok mu?), onlar Allah’a ve Rasiilii’ne iman edenlerdir. O halde
bazi isleri icin senden izin istedikleri vakit, sen de onlardan diledigin
kimseye izin ver. Ve kendileri icin Allah’tan madfiret talep et. Ciinkii Al-
lah, cok badislayict ve cok merhametlidir.””?

“Bir toplum ile onlart yéneten ve teskilatlandiran yodnetici ara-
sindaki emir ve idare bicimini géstermekte olan bu dyet-i kerime; ayni
zamanda Allah Teald’nin mii’min kullarina, herhangi bir yere girerken
izin istemelerini emrettigi gibi ayrilirken de izin istemeyi isaret bu-
yurdugu bir nezaket kuralidir. Bilhassa Rastlullah (sav)’la 6nemli bir
toplantida iken mutlaka izin almadan ayrilmamak gerektigini acikca
ifade etmistir.””* Dolayisiyla yonetim kademesinde bulunan her in-
sanin amirleriyle miinasebetlerinde sevgi ve sayginin devami igin
gOrev yerinden izinsiz ayrilmamasi nezaket agisindan ¢ok 6nemlidir.

Bir savasta kumandanindan izin almadan yerini terk etmenin ne
kadar vahim neticeler doguracagi muhakkaktir. Amirinden izin al-
madan yerinden ayrilmak, belki o derece olmasa bile, en azindan
karsilikli giiven ve sadakati zedeleyecegi icin 6nemlidir. Bu nedenle
isyerinden ayrilirken iscinin, dairesinden ayrilirken memurun, sini-
findan ayrilmak istedigi zaman 6grencinin, evden bir yere giderken
kadinin... amiri durumunda olan kimseden izin aldiktan sonra ay-
rilmasi bu ayet ile te’dip olunmus ilahi bir muaseret kaidesidir. Hat-

73 Nur. 24/62.
74 ibn Kesir, Tefsir, 11/306.
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ta amir durumunda olan bu kimselerin bulunduklar1 yerden ayrilir-
ken memurlarina haber verip ve ayni sekilde iyi aksamlar dileyerek
ayrilmalari daha nezih bir davranis olur.

b. Giris-Cikislara Dikkat Edilmeli

Ev ve daireler, insanlar igin, ¢zellikle icerisinde bulunanlar icin
mahremiyeti olan yerlerdir. i¢ diizeninin yabancilar tarafindan bi-
linmesi mahzurlu olacag1 gibi icinde yasayanlarin da istenmeyecek
hal ve durumlarda goériilmeleri rahatsiz edici olabilir. Bu sebeple Al-
lah Teald higbir kimsenin mesk{in bulundugu yerde rahatsiz edil-
memesi icin mii’minlere hitapla:

&5 05 el e 1,085 1lees g o s B VR Y 1T .U\L;:\lg

“Ey tman edenler, kendi evlerinizden baska evlere, izin alip selam
vermedikc¢e girmeyiniz. EJer diisiiniirseniz bu sizin icin ¢ok hayirli-
dir.””®> buyurmus, icinde insan bulunan sahsa 6zel her yere girer-
ken”® izinsiz girmemek gerektigini beyan etmistir. Bu sebeple amir-
lerin yanlarina girerken de miisait bir tarzda izin isteyip miisaade
aldiktan sonra girmek de ayni ayet ile Miislimanlara 6nemli bir
muaseret kaidesini hatirlatmis olmaktadir.

c. Yagculik Yapilmamal

Amir-memur iliskilerinde 6nemli olan muaseret esaslarindan bi-
risi de memurun amirini, gerek yiiziine kars1 gerekse arkasindan
asir1 derecede medh-ii sena etmemesidir. Siiphe yok ki, éviilmek ba-
zilarinin hosuna gidebilecegi gibi 6venlere de diinyevi bir takim
menfaatlar saglayabilir. Fakat asir1 derecede 6vgiiniin, 6zellikle hak
edilmeyen so6zlerle 6vmenin sahsa zararli olacagi da muhakkaktir.
Bu sebeple Allah Teala:

2 2
& ‘.8 4 3 /:'9 ’1/3/1
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“Nefislerinizi/birbirinizi tezkiye etmeyin; O sizin hanginizin daha
muttaki oldu§unu cok iyi bilmektedir.”””

75 Nur, 24/27.
7% istisnalari ve genis bilgi i¢in bakiniz: s. 46.
77 Necm, 53/32.
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“Birbirinizi giinahsiz ve kusursuz addederek 6vmeyiniz, farkinda
olmadiginiz pek cok kusurlariniz olabilir.””® buyurmus, hem 6ven hem
de Oviilenin dikkatlerini cekmistir.

ibnu’l-Arabi,
Pe o L o
S Oy dly |

“Hamd (ve siikiir), lemlerin Rabb’i Allah’adir.””® ayet-i kerimesi-
nin tefsirinde Ancak Allah Teadld’'nin 6viilmeye layik oldugunu,
O’ndan basgka hic¢bir kimsenin 6viilmemesi gerektigini séylemis, ‘Ne-
fislerinizi tezkiye etmeyiniz’ ayetini delil géstererek de birinin, bas-
ka birileri tarafindan medh edilmesinin yasaklandig1 seklinde yo-
rumlamistir.

Rastlullah (sav) de: “Meddahlarin yiiziine toprak serpiniz”®° ha-
dis-i serifleriyle, argo tabirle yagcilik diyebilecegimiz tarzda 6vmeyi
hos karsilamamuistir. Baska bir nakilde de bir adami cok cok 6ven bir
sahis isitince “Heldk ettin, adamin belini kirdin” dedigi rivayet edil-
mistir. “Sayet birisini mutlaka medhedecekseniz, séyle soyle oldugu-
nu sanwyorum diyeceksiniz”®* buyuran Rastlullah, “Insanlarin en ser-
lileri, bir su sekilde bir de baska sekilde gelen iki yiizliilerdir”®* de-
mis, yiizline kars: 6viip arkasindan ¢ekistiren kimseleri ayiplamistir.

Asir1 dvmenin, insani dininden edebilecegini sdyleyen ibn
Mes’ud (ra): “Adam dini ile amirinin yanina girer de oradan dinsiz
olarak cikar.

— ‘Nasil olur?’ diye sorulunca:

— Amirini medhedip hosnut edecegim diye Allah’t kizdiracak s6z-
ler séyler de ondan” demistir.®?

Stiphesiz iyilikleri anmak iyilik sahibine tesekkiir mahiyetinde
zikr etmek kinanmis degil; aksine emrolunmustur.®® Lakin layik ol-
mayan birisini, maksatli olarak évmek Mislimana yakistirilmayan
en biliyiik nezaketsizliktir!

78 Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, VII/4605.

7% Fatiha, 1/1.

8 Miislim, Ziihd ve Rikak. 14. 3001/69 H., IV/2297.
Buhari, Edeb, 54, VIII/87.

Buhari, Ahkam, 27, VIII/115.

Maverdi, Edebii’d-Diinya ve’d-Din, s. 272.

8 Ebd David, Edeb, 12, 4811, 4813. H., V/157, 58.
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d. Yapamayacagi1 Gorev Talep Edilmemeli

Amir-memur iliskilerinde, 4dab-1 muaseret yoniinden &nemli
olan konulardan biri de amirinden talep edecegi seylerde haddini
bilmektir. Ehil olmadigi, yapamayacagi, ilmen ve aklen iistesinden
gelemeyecegi goOrevi istemek, emanetin ehline verilmesine® engel
teskil edecegi icin amiri zor durumda birakabilir; o sebeple her kisi
bu konuda taleplerine dikkat etmelidir. Baskalarina iistiinliik sagla-
mak, nefsini tatmin etmek gayesi ile gorev asla talep edilmemelidir;
Ozellikle ihtirasla, asir1 istek gostererek gorevin verilmesine bile
manidir. Ras@l-i Ekrem (sav) Efendimiz demistir ki, biz bu emaneti
ihtiras sahiplerine vermeyiz. Fakat gercekten ehil oldugu ve hakkini
verebilecegine inandig1 bir gérevi istemek ise, islam Hukukcularinin
ekserisinin kanaatine gére mekruh degildir. Ozellikle de gérev ken-
disi dururken ehil olmayan veya zaafiyetleri sebebiyle hakkini vere-
meyecegi birilerine verilecekse, mutlaka istenmelidir. Clinkii siz ehil
olmaniza ragmen iffetli davranip talep etmeyecek olursaniz gorev-
den kacmis ve emanetin zayi edilmesine g6z yummus olursunuz. Bu
da emanate riayetsizlik sayilir.

“Kral: ‘Onu bana getirin de kendime danisman yapayim.’ dedi.
Yusuf ile bas basa konusunca: ‘Sen, su andan itibaren yanimda itibar-
I, onurlu ve giivenli bir kisisin.’ deyince Ysuf (as) da:

e b ) o 152 o et 08

‘Beni iilkenin hazinelerinin basina tayin et; ciinkii ben iyi bir koru-
yucuyum; bu konuda bilgi sahibiyim.’ dedi.”®°

Kral rityasinda gormiistii ya!®” ileride yasanacak olan bolluk yil-
larinda mahsul iyi korunup degerlendirilmeli ki, gelecek olan kitlik
yillarinda halk sikinti cekmesin. O zaman igin devlet mekanizmasin-
da bu ise ondan daha layik ve ehliyetli birinin olmadig1 muhakkakti.
Bunu ve kendisinin de kabiliyetini ve géreve ehliyetini iyi bildigi i¢cin
kraldan devlet hazinesinin basina getirilmesini istemi§tir.88

Yusuf (as) gorev talep ederken, asla hirs ve iistiinliikk pesinde
degildi. Ciinkii bagkalarina karsi iistiinliik ve hirs neticesinde gérev
talep etmek, edeben uygun olmadig: gibi Allah Tedla tarafindan da
verilmeyecegi ifade edilmektedir. $oyle ki:

8 Nisa, 4/58.

8 yusuf, 12/55.

87 yusuf, 12/43-56.

88 Maverdi, Ahkamu’s-Sultaniye, s. 83.
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“Iste ahiret yurdu. Biz onu, yeryiiziinde ululuk taslamayan ve boz-

gunculugu istemeyen kimselere verecegiz. Akibet, elbette Allah’a karst
gelmekten sakinanlarindir.”®®

“Valilerden, kudreti bulunan insanlardan adl-u tevazu sahibi bu-
lunanlar hakkinda nazil olan”®° bu ayet-i kerime, Firavun gibi halki
zuliim ve istibdad yapmak isteyen kimselere gorev verilmeyecegin-
den, insanlari Oylelerinin zulmiine terk etmenin dogru olmayacagin-
dan bahsetmektedir.

Ras(l-i Ekrem (sav) Efendimiz: “Allah’a yemin olsun ki, biz bu
vazifeyi isteyene ve ona haris olana vermeyiz”®* hadis-i serifleriyle bu
konudaki tavrini acik bir bicimde ortaya koymustur. Ozellikle iste-
yenlere de sdyle buyurmustur: “Siz imdret (dmir olmak) icin 6zen
gosteriyorsunuz. Kiyamette mutlaka nedamet olacagint da biliniz.”®*

Bu ayet-i kerime ve hadis-i serifler, insanlara istiinliik kurmak
ve bundan istifade etmek i¢in gérev talep etmenin hos bir sey olma-
diginmi, mutlaka sorumlulugunun biiyiik oldugunu beyan etmektedir.
Kendinden daha ehliyetli birisi olmadig1 yahut 6zellikle kendisine
tevdi edildigi zaman Miislimanlara hizmet gayesiyle gorev almaksa
her Miisliimanin vazifesidir. Yapamam diye kacinmak dogru olmaz.
Rasfilullah, boylelerine Allah Teald’nin kesinlikle yardim edecegini
haber vermekdedir.??

e. Her Zaman ve Her Yerde Saygt Gosterilmeli

Amirin yaninda nezaket kurallarina dikkat edip saygisizlik sayi-
labilecek her tiirli davranistan sakinmak da her Miislimanin uymak
zorunda oldugu adaptandir. Ciinkii izin almadan Oniine gecmek, s6-
ziini kesmek, yiiksek sesle ve el kol hareketleriyle konusmak, ma-
kam ve mevkiine aldiris etmeden alelade bir insanla konusuyormus-
casina bagira cagira konusmak, devamli olarak konusup rahatsiz
etmek, geregi yokken lafa karigsmak, basgkalarinin yaninda mahcup
edecek tarzda ona karsi laubali s6z ve davranis ve hareketlerde bu-
lunmak v.s. Islam’da, dolayisiyla bizim kiiltiiriimiizde biiyiige saygi-
sizlik ve hakkini ¢ignemek anlamina geleceginden bu tiir hareketler

89 Kasas, 28/83.

9° Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, V/3758.
9" Buhari, Ahkam, 8, VIII/107.

92 Buhari, Ahkam, 8, VIII/107.

9 Buhari, Ahkam, 8, VIII/107.



442 | KUR’AN-1 KERIM’DE ADAB-I MUASERET

dinen ve edeben hos karsilanmamis ve Allah Teala tarafindan yasak-
lanmistir. Sayet amir durumunda olan sahsin hatasi, goriilmiis ve
mutlaka sdylenmesi de gerekiyorsa edebi muhafaza ederek s6ylemek
gerektigi ve sekli imam-1 Azam tarafindan séyle beyan edilmistir:
“Amirinde ilme muvafik olmayan bir sey gordiigiin vakit, onu kendi-
sine itaatinle beraber an. Ciinkii onun eli senin elinden kuvvetlidir.
Ona ‘Ben senin hdiz bulundugun seyde sana itaat ediciyim ancak gidi-
satinda ilme muvafik olmayan bir sey arzedecegim’ dersin ve bunu
amirin yaninda bir kerre yaparsin, kafidir. Zira muvazebetle devam
edersen belki sana kahredebilirler. Bunda da dinin kali olur. Sayet se-
nin dinde ciddiyetini ve emr-i bi’l-ma’ruf konusunda hirsini anlamak
icin onu bir iki kere daha yaparsa bir defa daha yanina yalnizca gir ve
dinde nasihat et.”%*

Imam Ydsuf’a vasiyetnamesinde yapmis oldugu bu tavsiyesiyle
imam-1 Azam Hazretleri bizlerin su konularda dikkatlerimizi cekmis
oluyor:

a) ItAati hicbir zaman terk etmemek.

b) Hatasini belirtmeden once, itdat etmekte oldugunu ve edece-
gini bizzat sozle de ifade etmek.

¢) Uygun bulmadig1 davranis veya soziinii kendi zannina gore
degil de ilme ve ser’a kiyasla kotiiliigiinii agiklamak.

d) Afedersiniz, deyip miisdade isteyerek soze baslamak.

e) Hi¢ kimsenin olmadig1 yerde ve bir defaya mahsus olmak
iizere konusmak.

f) Devamli olarak tenkid etmemek.

Ancak edeb kurallar1 ¢ergevesinde amirine hatasini séylemek
mimkindiir ve o takdirde olumlu bir sonug beklenebilir. Zira biliyo-
ruz ki, cogu zaman iyi niyetle girisilen ve samimiyetle girisilen bir-
¢ok is, adabina uyulmadan yapildig: i¢in fiyasko ile neticelenmekte-
dir. Ozellikle Amirlere kars1 yapilan bdyle bir hareket, cogu zaman
bir cesaret mes’elesi olacagindan bilhassa dikkatli olmakta yarar
vardir. Clinkii kendinden ilim ve mevki bakimindan asagida olan bi-
risi tarafindan tenkid edilmek bazan hazmedilmeyip hissi davranis-
lara sebep olabilir.

94 Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, IX/6051.





